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Regionstyrelsens yttrande 6ver granskning av delarsrapport per augusti
2023

Regionens revisorer har den 17 november 2023 éverlamnat missiv gdllande granskning av Region
Vasterbottens delarsrapport per augusti 2023 (REV 25-2023). Granskningsrapport ar stalld till
regionstyrelsen.

Revisionens iakttagelser och grundlaggande granskning

Revisorerna bedomer att delarsbokslutet ar upprattad i enlighet géllande regler och ger en réttvisande
bild av regionens resultat och ekonomisk stallning. Revisorerna ar oroade for den ekonomiska
utvecklingen och understryker vikten av att styrelsen och ndamnderna agerar. Att de sdkerstaller att det
finns genomarbetade planer och en strategisk styrning som kan mote det ekonomiska laget. Vidare har
revisorerna fatt information om att det finns misstankar om oegentligheter i regionens
kapitalforvaltning och uppmanat regionstyrelsen att noggrant félja utvecklingen.

Dessutom anser revisorerna att styrelsens underlag for att beddma resultaten for fullmaktiges
verksamhetsmal har sadana brister att det inte med rimlig sakerhet &r mojligt att bedéma om malen
kommer att nas vid arets slut. Styrelsen behéver sdkerstalla att det finns underlag som ar matbara och
resultat som dr mojliga att utvardera. Revisorerna har i flera ar kritiserat regionstyrelsen for brister i
uppfoljningen av fullmaktiges verksamhetsmal. Styrelsen bedémer att regionen inte kommer att uppna
god ekonomisk hushallning. Revisorerna gér samma bedémning.

Med utgangspunkt i granskningarna lamnar revisorerna fyra rekommendationer till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen instimmer i huvudsak i revisionens iakttagelser och har féljande kommentarer utifran
revisorernas rekommendationer.

Revisorernas rekommendationer till regionstyrelsen:

1. Sakerstdll att det finns genomarbetade planer och en strategisk styrning som méter det
ekonomiska laget.

Regionstyrelsen har tillsammans med 6vriga ndmnder ett kontinuerligt pagaende utvecklingsarbete i
syfte att férbattra ledning och styrning. Att utveckla den strategiska styrningen for att uppna en god
ekonomisk hushallning ar dock komplext och beroende av flera olika delar.

En val fungerande planering- och budgetprocess ar centralt i den strategiska styrningen. Under 2023
implementerades den nya planeringsprocessen som bland annat ska ge battre mojligheter att knyta ihop
uppfoljning och planering. Malet &r att uppfoljningen av verksamheternas nuldge och behov ska ge
planeringsprocessen bra underlag for planeringen infor kommande perioder, exempelvis vid
framtagande av planeringsforutsattningar och regionplan. Ambitionen ar dven att skapa forutsattningar
for ett mer parallellt arbetssatt under aret mellan de olika planeringsnivaerna dar syftet ar att den
politiska och verksamhetsmassiga styrningen ska sitta ihop pa ett battre satt. Arbetet med att utveckla
planeringsprocessen kommer att fortsatta under 2024. Under 2024 ska dven en éversyn av
budgetprocessen genomforas dar resultatet av dversynen kan boérja implementeras i budget 2025.

Inférande av Power Bl tillsammans med Stratsys ar regionens nya moderna tekniska plattform for
beslutsstod. Plattformen anvands i uppfoéljning och ska bidra med faktabaserade beslutsunderlag och



starka regionens forutsattningar att fatta och genomféra valgrundade beslut. En viktig forutsattning i
detta dr att data ar kvalitetssakrad.

Under 2023 har ett arbete med en langsiktig handlingsplan for halso- och sjukvardens malbild 2030
paborjats vilket kommer att vara betydelsefullt i den strategiska styrningen framat.

En organisations- och ledarkultur dar varje ledningsniva tar ansvar, goér ndédvandiga prioriteringar och
arbetar med strategisk styrning ar ocksa centralt for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Regionstyrelsens dtgdrd Genomférs
Oversyn av budgetprocessen infér implementering 2025 2024
Genomféra uppdraget Stdrka var ledning och styrning 2024
Fortsatta arbetet med att skapa kvalitetssdkrade underlag och en ny 2024
manadsuppféljning med fokus pa kvalitetsuppféljning av

grunduppdraget

2. Utveckla analyserna av genomforda atgarder for ekonomi i balans.

Bra analysunderlag och stodet till verksamheterna ar vasentligt for att kunna identifiera atgarder
och fa till en battre beredning och styrning och pa sikt en ekonomi i balans.

Arbetssatt for att ta fram atgarder behdver ses 6ver. Innan en atgérd kan beslutas bor orsaken till
avvikelsen utredas, eventuella konsekvenser och den ekonomiska effekten beskrivas. Att
kontinuerligt och systematisk utvardera effekten av pagaende atgarder och vid behov omvérdera
beslut ar ocksa centralt i en val fungerande ledning och styrning.

Utifran det anstrangda ekonomiska laget och for att halso- och sjukvardsndmnden ska klara
verksamheten inom befintlig budgetram kommer det att bli nédvandigt for verksamheterna att ta
fram forslag till prioriteringar och utbudsbegransningar. | samband med budgetarbetet tar all
verksamhet fram specificerade atgarder i sina planer. Regelbundet genomférs verksamhetsdialoger
pa alla nivaer, dar analyser av handelser och aktiviteter ska medverka till att vidta atgarder vid
ovantade handelser.

Manadsuppfoljningen ar i behov av forandring sa att den battre kompletterar den utveckling som
efterstravas i regionplanen. Mer fokus pa grunduppdraget och indikatorer som ar nédvandiga for att
forbattra kvalitet, floden, etc. For att kunna gora battre analyser behovs tillgang till bra,
kvalitetssakrade underlag.

Regionstyrelsens Gtgéird Genomfors
Utveckla stodet till verksamheten for en battre beredning och styrning 2024
av atgarder.

| det ingar att utveckla det systematiska arbetet av analyser och I6pande

omvardera pagaende atgarder for att sakerstélla att effekt uppnas.

Fortsatta arbetet med att identifiera indikatorer med koppling till 2024-2025
kvalitetsuppfoljning av grunduppdraget.



3. Siakerstall att regionstyrelsens underlag till delarsrapporten har tillrdacklig kvalitet for att
beddma resultaten for fullmdktiges verksamhetsmal. Av delarsrapporten behéver det
tydligare framga hur styrelsen har gjort sina bedémningar av resultaten for fullméaktiges
verksamhetsmal. Redovisningen ska ge rimliga forutsattningar att verifiera styrelsens
beddémningar av resultaten vid arets slut. Se till att det finns underlag som dr matbara
och resultat som ar mojliga att utvardera.

Det pagar ett arbete med att forbattra kvaliteten pa namndernas indikatorer och det sker
samtidigt succesivt ett larande i organisationen. Under 2022 arbetades en checklista fram
for framtagande av indikatorer. En mer gedigen process for framtagandet av namndplaner
for 2023 innefattar bland annat att indikatorerna som ingar i namndplan har gatt igenom
tydligare kvalitetskontroller. Systemstodet Stratsys innebar dven att vi tydligare
dokumenterar exempelvis matmetoder, datakéllor och ansvariga foér vara indikatorer.

En gemensam struktur for namndplaner finns sedan 2023, med delmal som bryts ner till indikatorer,
underlattar mojligheten att gora béattre dvergripande bedémningar. En ny regionplan har antagits
for 2024-2027 som tydligare uttrycker viktiga forflyttningar och darfér borde gora det lattare att
utvardera hur organisationen uppnar regionmalen.

Regionstyrelsens atgdrd Genomférs
Fortsatta arbetet med att dokumentera grundldaggande kvalitetsfaktorer for 2024
indikatorer. Lopande
Tydliggor forhallningen mellan bedomning av delmal i forhallande till 2024
indikatorer

Utveckla forutsattningar for regionstyrelsens uppsiktsplikt kring malstyrning 2024

i samband med delarsrapport och arsredovisning

4. Sakerstall tillracklig insyn och kontroll 6ver kapitalforvaltningen. Se till att
risker inte tas i placeringar som ar tveksamma eller svarbedémda.

Region Vasterbottens pensionsmedelsférvaltning har en mycket lang placeringshorisont vilket ocksa
ligger till grund for valet av férvaltningsstrategi. Syftet med strategin ar att erhalla en hog riskjusterad
avkastning pa lang sikt for att na det 6vergripande malet med en fullt finansierad pensionsskuld till
2040. Over tid ska pensionsmedelsférvaltningen ge en avkastning pa 4 procent realt, det vill sdga
justerat for inflation. Kapitalférvaltning innebar alltid en risk och pa kort sikt kan det innebara att vardet
pa innehavet kan variera stort. Att minska risken i en forvaltning kostar dock ofta i avkastning.
Risktagande ingar alltsa som del i kapitalférvaltningen men det &r viktigt med ett tydligt regelverk
gallande vilka risker som accepteras. | finanspolicyn beskrivs och regleras pa vilket sdtt pensionsmedlen
far placeras, bade vad géller hallbarhet och riskhantering.

Regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning om att inte investera i tveksamma eller svarbedémda
vardepapper. Regionstyrelsen bedémer inte att den dvergripande strategin eller det ramverk som
finanspolicyn ger idag vasentligt behover dndras. Regionstyrelsen har dock utifran den uppkomna
situationen identifierat vissa brister i kapitalférvaltningen och planerar for, och har genomfoért, atgarder
for att hantera detta.

En forsta atgard var att 6verga till en diskretionar forvaltning av pensionsmedelsportfoljen fér att minska
sarbarheten med att férvalta portfoljen i egen regi. Detta innebér att Region Vasterbotten overlatit den
dagliga forvaltningen av kapitalet till en extern professionell férvaltare som i samrad med Region



Vasterbotten placerar pensionsmedlen utifran radande marknadssituation och Region Vasterbottens
malséttning och finansiella ramverk.

Oversyn och anpassning av styrande dokument och rutiner samt sikerstilla att Region Visterbottens
finansforvaltning ar resurssatt och har ratt kompetens fér uppdraget dr andra atgarder som paborjats.
Regionstyrelsen har dven gett regiondirektoren i uppdrag att halla regionstyrelsen informerad om
regionens kapitalférvaltning. Uppdraget galler tills annat beslut fattas.

Regionstyrelsens atgdrd Genomférs
Overga till diskretionar férvaltning av pensionsmedelportféljen 2023
Oversyn och anpassning av styrande dokument och rutiner 2023-2024
Sakerstélla att Region Vasterbotten finansforvaltning ar resurssatt och har 2023-2024

ratt kompetens for uppdraget

Regiondirekt6r har i uppdrag att Ipande halla regionstyrelsen informerad 2023-2024
om kapitalférvaltningen



